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१. प्राास्तााविवक  : 

नमस्काार. प्राा. राम तााकावलेे यांा�च्यांा स्मृताी जाागवण्यांासााठीी आणि� त्यांा�नी 
केालेेले� काायांय पुुढेे नेण्यांासााठीी एमकेासाीएलेने कााहीी उपुक्रम यांोजालेेलेे आहेीता. 
यांा सावय उपुक्रमा�चीी माणिहीताी णिववेका सााव�ता यांा�नी आपुल्यांालेा णि�लेेलेी आहेीची. 
त्यांाची उपुक्रमाचीा भााग म्ही�ून ‘प्रााध्यांापुका राम तााकावलेे स्मृताी व्यांाख्यांानमालेे’ची� 
आयांोजान कारण्यांाता आलेेले� आहेी. यांा स्मृताी व्यांाख्यांानाता तााकावलेे सारा�बद्दले मलेा 
काायां वाटता�, यांावर मी जाास्ता कााहीी बोले�ार नाहीी. ताो आजाच्यांा व्यांाख्यांानाचीा 
णिवषयां नाहीी. पुर�तुा तााकावलेे सारा�ना जेा अणिभापे्राता हीोता�, त्यांा अनुष�गाने काायां 
कारायांलेा पुाणिहीजेा असा� मलेा वाटता� त्यांाबद्दले मी णिववेचीन कार�ार आहेी. 

मलेा काल्पुना आहेी काी, साभाागृहीाता णि�क्ष� के्षत्रााताीले बरेची णि�ग्गजा उपुस्थिस्िता 
आहेीता. मघाा�ी माझाा पुरिरचीयां कारून �ेण्यांाता आलेा, त्यांाता णि�क्ष� �ब्�ाचीा 
कुाठेीहीी उल्लेेख आलेा नाहीी! काार� मी त्यांा के्षत्राातालेा नाहीी. तारी पु� णिववेका 
सााव�ताा�नी मलेा व्यांाख्यांानासााठीी णिवचीारले� आणि� मी लेगेची हीो म्हीटले�. यांाची� 
काार� सामाजा पुुढेे नेण्यांासााठीी णि�क्ष� के्षत्रा काायां कारू �काता�, त्यांाच्यांाता आपु� 
काायां कारायांलेा पुाणिहीजेा आणि� आपुल्यांालेा काायां कारताा येांऊ �काता�, यांाबद्दले 
तााकावलेे सारा�ची� साताता चीालेलेेले� णिची�तान मी प्रात्यांक्ष अनुभावलेेले� आहेी. मी त्यांा�ना 
सामक्ष भेाटलेो काी णि�क्ष�ावरची चीचीाय व्हीायांचीी. काधीी त्यांा�चीी मेले यांायांचीी. मी 
काधीी मेले पुाठीवलेी तार पुाची-�हीा णिमणिनटा�ता त्यांा�ची� उत्तर यांायांची�, इताकाी त्यांा�ना 

अविनले काकोडॉकरा
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यांा के्षत्रााबद्दले आस्िा हीोताी. त्यांामुळेे हेी व्यांाख्यांान म्ही�जेा  मलेा मोठीी सा�धीी 
णिमळेालेी आहेी, असा� वाटता�. ‘प्रााध्यांापुका राम तााकावलेे स्मृताी व्यांाख्यांानमालेे’चेी 
पुणिहीलेे पुुष्पु गु�फण्यांाचीी सा�धीी मलेा णि�ल्यांाबद्दले मी पुणिहील्यांा��ा एमकेासाीएलेचेी 
आभाार मानू इस्थिच्�ताो. तााकावलेे सारा�च्यांा स्मृताीणिप्रात्यांिय त्यांा�च्यांा मनाताीले कााम 
पुुढेे नेण्यांासााठीीचीा हीा प्रायांत्न आहेी. माझाी खात्राी आहेी काी, हीी सुारूवाता आहेी. 
हीळूेहीळूे त्यांाता भार पुडता जााईले. त्यांातूान त्यांा�नी स्वताः�ी बाळेगलेेलेे स्वप्न 
पुुढेे नेण्यांासााठीी आपुल्यांालेा बरीची म�ता णिमळूे �केाले. गेल्यांा वषी १३ मे रोजाी 
तााकावलेे सार वयांाच्यांा ९०व्यांा वषी आपुल्यांातूान णिनघूान गेलेे. तााकावलेे सारा�चीा 
जाीवनपुट वैज्ञााणिनका, णिवज्ञाानणि�क्षका, णि�क्ष� के्षत्रााताीले सा��ोधीका, ज्ञाानयुांगाता 
णि�क्ष� व्यांवस्िेता अपेुणिक्षता ब�लेाचीा मागोवा घेा�ारा णिवचीारव�ता, तात्वणिची�ताका 
असाा आहेी. यांा दृष्टीने त्यांा�नी केालेेलेे मागयक्रम� आणि� त्यांा�ची� यांोग�ान सामृद्ध 
तार आहेीची, पु� त्यांाचीबरोबर ‘वॉका � टॉका’ यांा वृत्तीने व सावय साहीकााऱ्यांा�ना 
बरोबर घेाऊन त्यांा�नी उभ्यांा केालेेल्यांा उपुक्रमा�मुळेे त्यांा�चेी यांोग�ान अणिधीकाची 
वैणि�ष्ट्यपूु�य आणि� कााळेानुरूपु ब�ले घाडवून आ��ारे आहेी. यां�व�ताराव 
चीव्हीा� महीाराष्टर मुक्त णिवद्याापुीठी, एमकेासाीएले यांा सा�स्िा�च्यांा स्िापुना आणि� 
णिवकाासाामधीीले त्यांा�च्यांा यांोग�ानाबरोबरची णिव�ेष उल्लेेख कारावासाा वाटताो ताो 
त्यांा�नी स्वताः आणि� त्यांा�च्यांा साहीकााऱ्यांा�नी खूपु णिवचीाराअ�ताी णिवकाणिसाता केालेेलेा व 
यां�व�ताराव चीव्हीा� महीाराष्टर मुक्त णिवद्याापुीठीाने पुुढेे आ�लेेलेा ‘पुोस्ट ग्रॅॅज्युांएट 
णिडप्लेोमा इन एज्युांकेा�न इन णिडणिजाटले साोसाायांटी’ म्ही�जेा पुी. जाी. डीड्सा. 
तााकावलेे सार कााळेाच्यांा फार पुुढेचीा णिवचीार कारायांचेी. हीा णिडप्लेोमा सुारू कारायांची� 
ठीरवले� तेाव्हीा त्यांा�ना युांजाीसाी व एनसाीटीईकाडून पुरवानगी घ्यांावी लेागलेी. त्यांाता 
कााहीी अडची�ीहीी णिनमाय� झााल्यांा. तााकावलेे सार स्वताः तेािे गेलेे आणि� त्यांा�नी 
णितािल्यांा अणिधीकााऱ्यांा�ना णिवचीारले�, “तुामचीी अडची� काायां आहेी?” त्यांावर तेा 
म्ही�ालेे, “कााहीीहीी नाहीी.” सार म्ही�ालेे, “माझाा प्रास्तााव बरोबर नाहीीयेां काा?” 
तार तेा म्ही�ालेे, “बरोबर आहेी.” सार म्ही�ालेे, “मग हेी असा� कारायांलेा नकाो 
काा?” तेा  म्ही�ालेे, “असा�ची कारायांलेा पुाणिहीजेा.” त्यांावर सार म्हीटलेे, “मग तुाम्हीी 
यांालेा णिवरोधी काा कारताा, चीालूे असालेेले� कााम िा�बवले� काा?” तार तेा म्ही�ालेे, 
“आम्हीी यांावर अजूान णिवचीारची केालेेलेा नाहीी!” न�तार ताो णिडप्लेोमा सुारू झाालेा. 

तााकावलेे सार कााळेाच्यांा णिकाताीतारी पुुढेे हीोतेा. कााळेाच्यांा पुुढेे चीाले�ाऱ्यांा 
म�डळेंना नेहीमीची अ�ा अडिळ्यांा�ना साामोर� जााव� लेागता�. हेी खाचीखळेगे पुार 
कारावेची लेागतााता. तााकावलेे सारहीी त्यांालेा अपुवा� नव्हीतेा. तााकावलेे सारा�बद्दले 
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मी बर�ची ऐकाले� हीोता�. पुर�तुा त्यांा�चीी आणि� माझाी खरी ओळेख मी एमकेासाीएले�ी 
जाोडलेा गेलेो तेाव्हीा झाालेी. सारा�चीा णि�क्ष�ाबद्दलेचीा गाढेा व्यांासा�ग हीोताा. ब�लेत्यांा 
कााळेानुरूपु णि�क्ष� व्यांवस्िेता आवश्यांका ब�लेा�चीी त्यांा�ना साखोले जाा�ीव 
हीोताी. हेी ब�ले घाडवण्यांासााठीी तेा साताता धीडपुड कारायांचेी. हेी आपु� अनेकाा�नी 
अनुभावले� आहेी. यांा मागयक्रम�ासााठीी आवश्यांका वैचीारिरका भूाणिमकाा घेाऊन त्यांाता 
अणिधीकााणिधीका स्पुष्टताा णिनमाय� कारण्यांासााठीी त्यांा�चेी साताताचेी णिची�तान चीालेायांचेी. 
णिवस्तृाता चीचीायसात्राा�चेी आयांोजान कार�े, यांा चीचीायसात्राा�तूान मागय��यका आणि� 
त्यांाचीबरोबर प्राची�ड कुातूाहीले आणि� नवीन णि�काण्यांाचीी साताता तायांारी असालेेलेा 
णिवद्याािी अ�ा �ोन्हीी भूाणिमकाा�तूान त्यांा�चीा साहीजा वावर असाायांचीा. हीी तााकावलेे 
सारा�च्यांा व्यांणिक्तमत्त्वाचीी ठीळेका वैणि�ष्टे्य साा�गताा येांताीले. त्यांा�च्यांा बोलेण्यांातूान 
बऱ्यांाची�ा जाा�वायांचेी काी, त्यांा�च्यांासामोर णिवणि�ष्ट सामस्यांा आहेी आणि� गेलेे 
णिकात्येांका णि�वसा तेा णिताची� उत्तर �ोधीता आहेीता. आणि� मग त्यांा सामस्येांची� आम्हीालेा 
‘उत्तर साापुडले�’ हेी त्यांा�ची� पुालुेपु�ची असाायांची�. मलेा वाटता� एकाा बाजूालेा एवढेा 
मोठीा णिवचीारव�ता आणि� सागळेे लेोका त्यांा�ना मानायांचेी. तारीहीी त्यांा�चीी णिवद्याार्थ्यायांायचीी 
भूाणिमकाा कुाठेीहीी जारासुाद्धा कामी झाालेेलेी नव्हीताी. 

२. जगाावेगाळं तंात्रविवज्ञाान भूारातााता विनमा�ण कराण्यााचीी विनकडॉ  :

मी मघाा�ी म्हीटल्यांाप्रामा�े णि�क्ष� हेी कााहीी माझा� काायांयके्षत्रा नाहीी, पु� 
अ�ु�क्तीणिवषयांका ता�त्राणिवज्ञाान णिवकाासााची� कााम कारता असातााना जागावेगळे� 
ता�त्राणिवज्ञाान भाारतााता णिनमाय� कारण्यांाच्यांा बाबताीता आपु� कुाठेीतारी कामी पुडताो 
असा� मलेा प्राकाषायने जाा�वायांलेा लेागले�. पुायांाभूाता सा��ोधीनावर आधीारिरता नवीन 
ता�त्राणिवज्ञाान णिवकाासाासााठीी आवश्यांका असा� पुोषका वाताावर� खूपु सामृद्ध कार�� 
व त्यांा अनुष�गाने आपुल्यांा णि�क्ष� पुद्धताीताल्यांा उणि�वा �ूर कार�� आवश्यांका 
असाल्यांाची�हीी मलेा जाा�वायांलेा लेागले�. अ�ु�क्ती खात्यांाता ‘हीोमी भााभाा न�ॅनले 
इस्थिन्स्टटू्यट’ हेी मस्थिल्टणिडणिसास्थिप्लेनरी णिका� वा बहुीणिवद्याा�ाखीयां सा��ोधीनालेा वाणिहीलेेले� 
नवीन णिवद्याापुीठी, ‘न�ॅनले इस्थिन्स्टटू्यट ऑफ साायांन्सा एज्युांकेा�न ॲण्ड रिरसाचीय’ 
हीी ‘आयांसार’च्यांा धीताीवर चीाले�ारी भुावनेश्वरमधीलेी सा�स्िा आणि� मु�बई 
णिवद्याापुीठीाताले� ‘संाटर ऑफ एक्सालेन्सा इन बेणिसाका साायांन्सेासा’ अ�ा �ैक्षणि�का 
उपुक्रमा�चीी सुारूवाता झाालेी ताी यांाची भाावनेतूान काी, आपु� जागावेगळे� ता�त्राणिवज्ञाान 
उभा� कारण्यांाता कुाठेीतारी कामी पुडताो आहीोता. आणि� खर� म्ही�जेा ज्यांालेा आपु� 
‘प्रााईम कान्टरीज्ा ऑफ � वल्डय’ म्ही�ताो, म्ही�जेा असेा �े� काी जेा इतार काो�ीची 
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तायांार केालेेले� नाहीी असा� ता�त्राणिवज्ञाान पुुढेे आ�तााता, तेाची �े� पुुढेे जाातााता. 
आपुल्यांालेा जार ‘णिवश्वगुरू’ व्हीायांची� असेाले तार त्यांा क्षमताा सााध्यां केाल्यांाणि�वायां 
तेा �क्यां नाहीी. मलेा तेाव्हीा हेी जाा�वायांलेा लेागले� आणि� त्यांाचीाची पुरिरपुाका 
म्ही�जेा वर उल्लेेख केालेेल्यांा सा�स्िा�चीी णिनणिमयताी झाालेी. जावळेपुासा यांाची सुामारासा 
तााकावलेे सारा�ची� सााणिनध्यां आणि� मागय��यन मलेा लेाभाले�. तेाव्हीा मी नुकातााची 
णिनवृत्त झाालेो हीोताो आणि� एमकेासाीएले�ी जाोडलेा गेलेो हीोताो. सारा�काडून मलेा 
खूपु कााहीी णि�काायांलेा णिमळेाले�. सामाजााच्यांा जाड�घाड�ीता सावयची स्तारा�वरची� 
चीा�गले� णि�क्ष� केावढे� मोठी� यांोग�ान �ेऊ �काता� यांाचीी जाा�ीवहीी प्राकाषायने हीोऊ 
लेागलेी. त्यांाची अनुष�गाने कााहीी णिवचीार मी आपुल्यांासामोर मा�डण्यांाचीा प्रायांत्न 
कार�ार आहेी.

३. भूारातााच्याा उतारात्याा कळेलेा इंंग्रजांचीी वि�क्षणपद्धताी काराणीभूूता  :

जावळेपुासा इ.सा. १७००पुयांतंा भाारतााचीा जाीडीपुी हीा जागाताल्यांा इतार 
कुाठील्यांाहीी �े�ा�पेुक्षा अणिधीका हीोताा. न�तार मात्रा त्यांालेा उतारताी काळेा लेागलेी. 
यांाचीी काार�े अनेका असूा �काताीले. पु� ब�लेेलेी णि�क्ष�पुद्धताी हेी यांा मागची� 
प्रामुख काार� असााव� असा� मलेा वाटता�. मलेा असा�हीी वाटता� काी, महीात्मा 
गा�धींनी हेी बरोबर हेीरले� हीोता� आणि� भाारतााच्यांा स्वाता�त्र्यां चीळेवळेीबरोबरची 
साामाणिजाका आणि� �ैक्षणि�का सुाधीार�ेची� काामहीी त्यांा�नी हीाताी घेाताले� हीोता�. ‘नई 
तााणिलेम’ हीा �ैक्षणि�का काायांयक्रम आपुल्यांा स्वप्नाताीले आ��य भाारता, भाारताीयां 
सामाजा णिनमाय� कारण्यांाच्यांा दृष्टीने त्यांा�नी सुारू केालेा हीोताा. यांा काामाता णिकात्येांका 
णिवचीारव�ताा�चीा तासेाची सा�स्िा�चीा साणिक्रयां साहीभााग हीोताा. जेा. पुी. नाईका यांाची 
चीळेवळेीताीले एका मोठेी णिवचीारव�ता हीोतेा. तााकावलेे सार जेा. पुी. नाईकाा�बद्दले 
भारभारून बोलेायांचेी. त्यांा�चीी णि�क्ष� के्षत्रााताीले वैचीारिरका बैठीका मलेा वाटता� जेा. 
पुी. नाईकाा�च्यांा णिवचीारा�वर व णिलेखा�ावर मोठ्याा प्रामा�ाता आधीारलेेलेी हीोताी. 
णि�क्ष� पुद्धताी सुाधीारण्यांासााठीी  इतार अनेका प्रायांत्न झाालेे. त्यांालेा िोड�फार यां�हीी 
णिमळेाले�. पुर�तुा इ�ग्रॅजाा�नी सुारू केालेेल्यांा णि�क्ष� पुद्धताीचीी पुकाड सैाले कारून 
णिताच्यांाता अमुलेाग्रॅ ब�ले कार�� जेा अपेुणिक्षता हीोता� तेा मात्रा आपुल्यांालेा अजूानहीी 
जामलेेले� नाहीी. आताा नवीन �ैक्षणि�का धीोर� राबवतााना हीी पुरिरस्थिस्िताी सुाधीारेले 
अ�ी आपु� अपेुक्षा कारू यांा. 
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४. वि�क्षणाचीी उद्दि�ष्टे्र - आवि��क प्रागाताी, विवषमतााविनमू�लेन आविण 
�ोषणविवराविहाता सक्षमीकराण  :

आजा भाारता जागाताीले सावांता अणिधीका लेोकासा�ख्यांा असालेेलेा �े� आहेी. 
णिवकाासााच्यांा दृष्टीने आपु� बऱ्यांापैुकाी प्रागताी सााधीलेेलेी आहेी आणि� �े�ाचीी 
आणिियका घाोड�ौडहीी सुारू आहेी. साध्यांा �े�ाची� अियकाार� जागाता पुाचीव्यांा 
क्रमा�काावर पुोहीचीले�यां आणि� यांाची ��कााता तेा णितासाऱ्यांा क्रमा�काावर पुोहीचेीले 
अ�ी अपेुक्षा आहेी. असा� जारी असाले� तारी सावयसाामान्यां भाारताीयांा�ची� �रडोई 
उत्त्पुन्न जाागणिताका क्रमवारीता जावळेपुासा १४० इताक्यांा खालेच्यांा क्रमा�काावर आहेी. 
आपु� सावय ‘णिवकाणिसाता भाारताा’चेी स्वप्न पुाहीताो आहीोता. यांाचीाची अिय सावयसाामान्यां 
भाारताीयांाचीा जाीवनस्तार प्रागता �े�ाताीले व्यांक्तीच्यांा जाीवनस्तारासाारखा असाायांलेा 
हीवा. यांासााठीी आपुलेे �रडोई उत्त्पुन्न सााधीार�पु�े साातापुट तारी वाढे�� आवश्यांका 
आहेी. हीी झाालेी एका बाजूा. त्यांाचीी �ुसारी बाजूा म्ही�जेा आणिियका प्रागताीबरोबर 
णिवषमतााहीी वाढेलेेलेी णि�सातेा. णिव�ेषताः �हीरी आणि� ग्रॅामी� भाागाताीले �री हीी 
वाढेतेाची आहेी. यांाचीाची अिय एकाा बाजूालेा �े� जाागणिताका स्पुधीतेा अगे्रॅसार व्हीायांलेा 
हीवा आणि� त्यांाचीबरोबर �ुसाऱ्यांा बाजूालेा ग्रॅामी� भाागाता अणिधीका जाले� प्रागताी 
सााधूीन ग्रॅामी� आणि� �हीरी भााग यांा�च्यांाता असालेेलेी �री बुजावायांलेा हीवी. सुा�ैवाने 
आपुल्यांालेा ‘जानसाा�स्थिख्यांकाीयां लेाभाा��’ (Demographic Dividend) लेाभालेेलेा 
आहेी. �हीरी तासेाची ग्रॅामी� पुरिरसाराताीले तारू� म�डळेंना णि�क्ष�ाच्यांा माध्यांमातूान 
चीा�गलेे साक्षम केालेे तार आजाच्यांा ज्ञाानयुांगाता हेी साहीजा �क्यां आहेी असा� मलेा 
वाटता�. आणि� तााकावलेे सारा�नी हेी णिकाताीतारी वेळेा साा�णिगताले� आहेी. त्यांा�चीी ताी ठीाम 
भाावना हीोताी. अ�ी साक्षमताा सााध्यां हीोण्यांासााठीी जाागणिताका बाजाारपेुठी कााणिबजा 
कारू �का�ारी नवीन ता�त्राणिवज्ञाानावर आधीारिरता उत्पुा�ने णिनमाय� केालेी पुाणिहीजेा. 
त्यांाचीबरोबर प्रात्येांका गाव हेी ‘णिनव्वळे णिनयांायताका’ म्ही�ून पुुढेे आ�ण्यांाचीी क्षमताा 
असालेेलेी तारू� म�डळेी चीा�गल्यांा णि�क्ष�ाच्यांा माध्यांमातूान तायांार व्हीायांलेा हीवीता. 
आपुल्यांालेा जेा कााहीी सााध्यां कारायांची� तेा फक्त आणिियका प्रागताीच्यांा बाबताीता नाहीी. 
इतार अनेका पैुलूेहीी आहेीता. पु� आणिियका प्रागताीच्यांा बाबताीता हेी �ुहेीरी उदे्दश्यां 
आपु� सााध्यां केालेे पुाणिहीजेा. जाागणिताका स्पुधीतेा पुुढेे यांायांची�य्ां पु� इिलेी णिवषमताा 
- णिव�ेषताः ग्रॅामी�-�हीरी भाागाताीले �री बुजाव�� - हेी �ोन्हीीहीी सााध्यां कारायांलेा 
हीव�. अिायताची ता�त्राणिवज्ञाान हेी यांाची� प्रामुख सााधीन असा�ार आहेी, हेी णिनस्थिश्चीता. पु� 
ता�त्राणिवज्ञाान हेी �ुधीारी �स्त्रा आहेी. तेा जासा� मानवालेा अणिधीका साक्षम कारून पुुढेे 
जााण्यांासााठीी म�ता कारता�, तासा�ची त्यांाचीी �ोष�क्षमताा वाढेवण्यांासाहीी काार�ीभूाता 
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ठीरू �काता�. ता�त्राणिवज्ञाान चीा�गले� णिका� वा वाईट हीा मुद्दा मलेा वाटता� गैरलेागू 
आहेी. आपु� आपुल्यांा तारू� म�डळेंचीी वैचीारिरका बैठीका मानवी मुल्यांा�णिधीस्थिष्ठीता 
कारू �काताो काी नाहीी हीा खरा मुद्दा आहेी. णिका� बहुीना णि�क्ष�ाची� तेा एका प्रामुख 
उदे्दश्यां आहेी, असा� मी मानताो. ता�त्राणिवज्ञाानाच्यांा माध्यांमातूान सावांचेी �ोष�णिवरणिहीता 
साक्षमीकार� कार�ारे णि�क्ष� आपु� णिनमाय� कारायांलेा हीवे. भाारताीयां णिवचीाराच्यांा 
ताास्थित्वका बैठीकाीच्यांा आधीारे हेी �क्यां आहेी. 

५. बाालेविवकासाता बाालेवि�क्षणालेा प्रााधाान्या द्याायालेा हावं  :

�े�ालेा पुुढेे ने�ारी तारू� म�डळेी उच्ची णि�क्ष�ाच्यांा माध्यांमातूान पुुढेे आ�ायांचीी 
तार त्यांासााठीी त्यांा�च्यांा अग�ी लेहीानपु�ापुासूानची तायांारी कार�� आवश्यांका आहेी. 
‘एकाास्थित्मका बालेणिवकाासा सेावा’ (आयां.साी.डी.एसा.) आपु� णिकात्येांका वष ेराबवता 
आहीोता. बालेणि�क्ष� यांा यांोजानेता अ�ताभूायता असाले�, तारी आताापुयांतंा यांा यांोजानेताीले 
प्रामुख भार हीा साहीा वषांखालेीले मुलेा�ना आणि� त्यांा�च्यांा माताा�ना पुोष� आहीार, 
प्राािणिमका आरोग्यांसेावा, लेसाीकार�, आरोग्यांतापुासा�ी अ�ा आरोग्यांणिवषयांका 
सेावा�वर कंाणि�ता राणिहीलेा आहेी. अ�ग�वाड्यांा�चीा प्रायांोग चीालूे आहेी. मी स्वताःहीी 
अनेका अ�ग�वाड्यांा�ना भेाट णि�लेेलेी आहेी. अ�ग�वाडी सेाणिवकाा�ना णिवचीारलेे 
तार वरीले काामा�नाची त्यांा�च्यांा काामाता प्राािणिमकाताा हीोताी. इतार काामा�बरोबरची 
बालेणि�क्ष�ाची� काामहीी सुारू हीोता�. पु� त्यांालेा फारसा� प्रााधीान्यां नव्हीता�. आताा 
ताी पुरिरस्थिस्िताी ब�ले�� आवश्यांका आहेी. वस्तुाता: मानव णिवकाासााच्यांा दृष्टीने 
६ तेा ८ वषांपुयांतंाचीा काालेख�ड अत्यां�ता महीत्त्वाचीा असाताो हेी आपु�ा सावांना 
माहीीता आहेी. मुलेा�च्यांा मं�ुचीी वाढे यांाची कााळेाता झापुाट्याने हीोता असातेा. बे्रेन-
मसाल्सा काोऑणिडयने�न (�ारीरस्नायूां व मं�ू यांा�ची� सामन्वयांन), अनुभूाताी णिवकाासा, 
चीा�गले� वळे�, प्राािणिमका ज्ञाानरचीना यांा गोष्टी यांाची कााळेाता घाडता असातााता. 
मुलेा�साभाोवताालेची� अनुभावणिवश्व म्ही�ूनची खूपु महीत्त्वाची� असाता�. स्वास्र्थ्यायां आणि� 
णि�क्ष� यांा �ोन्हीी गोष्टी एकाणित्रातापु�े हीातााळेण्यांाचीा हीा कााळे असाताो. यांा कााळेाता 
घार, अ�ग�वाडी णिका� वा बालेवाडी आणि� एकूा�ची साामाणिजाका पुरिरसार यांा�च्यांाता 
बालेणिवकाासााच्यांा अनुष�गाने सामन्वयां सााधीायांलेा हीवा. बालेणिवकाासााचीा हीा 
काालेख�ड पुुढेे तारू� म�डळेी णिकाताी साक्षम हीोऊ �कातााता यांाच्यांा�ी णिनस्थिश्चीताची 
णिनगणिडता आहेी. तासेाची हीा प्राश्न केावळे एकाा णिपुढेीपुुरताा मयांायणि�ता नसूान त्यांाचेी 
आ�तारणिपुढेीयां पुरिरमा�हीी सामजूान घेा�े अत्यां�ता आवश्यांका आहेी. पुौग�डावस्िेताीले 
मुलेंताीले कुापुोष�ाचीा पुुढेच्यांा णिपुढेीताीले स्वास्र्थ्यायां व साक्षमतेावर खूपु मोठीा 
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पुरिर�ाम हीोऊ �काताो असा� आताा णिन��यनासा येांऊ लेागले� आहेी. नवीन �ैक्षणि�का 
धीोर�ाता बालेणिवकाासााच्यांा अनुष�गाने खूपु महीत्त्वाचेी ब�ले सूाणिचीता केालेेलेे आहेीता. 
त्यांा�ची� काायांायन्वयांन कासा� हीो�ार हीा खरा काळेीचीा मुद्दा आहेी. मलेा असा� वाटता� 
काी, हीा णिवषयां खूपु मोठीा आणि� गहीन आहेी. भाारतााताल्यांा आणि� णिव�ेषताः ग्रॅामी� 
भाारतााताल्यांा पुरिरस्थिस्िताीनुरूपु यांा के्षत्रााता खूपु सा��ोधीन हीो�� आवश्यांका आहेी. 
आपुल्यांा इिले� बालेणि�क्ष� हेी बहुीताा�� पुर�े�ाताीले सा��ोधीनावर आधीारिरता आहेी. 
अिायता तेा चीा�गले� आहेी, तेा वाईट आहेी असा� नाहीी. पु� मलेा वाटता� आपु� 
त्यांाता कााहीी ‘णिमसा’ तार कारता नाहीी ना. आपुले� णि�क्ष� पुरिरपूु�य आहेी काी नाहीी, 
हेी तापुासा�� खूपु आवश्यांका आहेी, आणि� त्यांा दृष्टीने आपु� सा��ोधीन पुुढेे नेले� 
पुाणिहीजेा. 

६. कौ�ल्याविवकास हाा वि�क्षणाचीा अविवभूाज्या घट्रक मानायालेा हावा  :

काौ�ल्यांणि�क्ष�ाबद्दलेहीी आजाकााले बर�ची कााहीी बोलेले� जााता�. उपुणिजाणिवकेासााठीी 
काौ�ल्यांणिवकाासा आवश्यांकाची आहेी. डॉ. अब्�ुले कालेाम म्ही�ायांचेी, “�ाळेेतूान 
बाहेीर पुड�ाऱ्यांा प्रात्येांका णिवद्याार्थ्यायांायसा �ोन प्रामा�पुत्रा� णिमळेायांलेा हीवीता. पुणिहीले�, 
�ालेेयां णि�क्ष�क्रम पूु�य केाल्यांाची� आणि� �ुसार�, कुाठील्यांातारी काौ�ल्यांाता 
पुार�गता असाल्यांाची�.” यांा णिवचीाराची� काायांायन्वयांन आताा हीोतााना णि�साता�यां. मात्रा 
काौ�ल्यांणिवकाासााचीी आपुलेी दृष्टी अणिधीका व्यांापुका व्हीायांलेा हीवी असा� माझा� मता 
आहेी. काौ�ल्यांणिवकाासा हीा मानवणिवकाासााचीा अणिवभााज्यां घाटका बनलेा पुाणिहीजेा. 
त्यांाता उपुणिजाणिवकेा�ी णिनगणिडता काौ�ल्यांाबरोबरची सामृद्ध व्यांावसााणियांका तासेाची 
व्यांणिक्तगता जाीवनासााठीीचीी  काौ�ल्यां�हीी अ�ताभूायता असाायांलेा पुाणिहीजेाता. अगा�ी उच्ची 
सं�ोधानातालंे उ�ाहाराण घ्याायाचीं झाालंे तारा असं म्हाणताा याेईले की, मलुेभूूता 
प्राश्नांच्याा सोडॉवणुकीसाठीी बााजारााता उपलेब्धा उपकराणांपेक्षा त्याा प्राश्नांचीी 
उकले कराण्याासाठीी वैज्ञााविनकांनी स्वताः विनमा�ण केलेेलेी उपकराणं नेहामीची 
अविधाक प्राभूावी ठीरालेेलेी आहातेा. वैज्ञााविनकांनी अ�ी उपकराणं स्वताः विनमा�ण 
कराण्याासाठीीचीी कौ�ल्यंा आत्मसाता कराणं म्हाणूनची महात्त्वाचीं ठीरातंा. 

मलेा वाटता� काौ�ल्यां� म्ही�जेा आयां.टी.आयां.ची� णि�क्ष� घेा�� एवढे�ची नव्हेी 
तार त्यांाता इतारहीी सागळ्यांा बाजूा आपु� सामाणिवष्ट केाल्यांा पुाणिहीजेाता. डॉ. भााभाा 
यांाणिवषयांी खूपु आग्रॅहीी हीोतेा. आजाची� णि�क्ष� यांा अनुष�गाने णिकातापुता अनुरूपु 
आहेी, हेीहीी आपु� तापुासाायांलेा हीव�. मानवी क्षमताा�च्यांा काक्षा रू� �ावयांाच्यांा तार 
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उच्ची �जाायची� ज्ञाान आणि� त्यांाचीबरोबर उच्ची �जाायचीी काौ�ल्यां� असा� �ोन्हीीहीी 
आत्मसााता कार�� आवश्यांका आहेी. म्ही�ूनची काौ�ल्यांणिवकाासा हीा णि�क्ष�ाचीा 
अणिवभााज्यां घाटका मानायांलेा हीवा. त्यांासााठीी केावळे एका वेगळेी व्यांवस्िा णिनमाय� 
कार�� पुुरेसेा नाहीी. नवीन �ैक्षणि�का धीोर�ाता यांावर भार णि�लेेलेा आहेी. णि�क्ष�ाचीा 
आणि� सा��ोधीनाचीा उपुयांोग जासाा ज्ञाानाच्यांा काक्षा रू� �ावण्यांासााठीी आणि� नवीन 
ता�त्राणिवज्ञाानाचीा णिवकाासा कारण्यांासााठीी हीोताो, तासााची काौ�ल्यांणिवकाासा अ�ताभूायता 
असालेेल्यांा णि�क्ष�ाचीा उपुयांोग उपुलेब्धी ता�त्राणिवज्ञाान �े�ाच्यांा णिवकाासाासााठीी आणि� 
सामाजााच्यांा �ैन�णि�न काामकााजााता राबवण्यांासााठीीसुाद्धा हीोता असाताो. अ�ासााठीी 
लेाग�ाऱ्यांा ताज्ज्ञा म�डळेंच्यांा णि�क्ष�ाता प्राणि�क्ष� आणि� सारावाची�हीी खूपु महीत्त्व 
असाता�. आपु� भाारताीयांा�नी व्यांावसााणियांका णि�क्ष� आणि� त्यांाची� उपुयांोजान यांा 
के्षत्राा�ता खूपु चीा�गलेी मजाले मारलेेलेी आहेी. त्यांायांोगे भाारतााच्यांा णिवकाासााता मोठी� 
यांोग�ान णि�लेेले� आहेी. भाारताीयां इ�णिजाणिनयांर, डॉक्टर आणि� अन्यां व्यांावसााणियांका 
म�डळेी जाागणिताका ताोडीची� कााम कारून सावयची के्षत्रााता भाारतााचीी मान उ�चीावता 
आहेीता. यांा�पैुकाी अनेका म�डळेंनी आपुापुल्यांा के्षत्रााता कााम कारीता असातााना 
त्यांा के्षत्राा�ीची सा�लेग्न ता�त्राणिवज्ञाानाता आपुापुल्यांा पुरीने नाणिवन्यांपूु�य अ�ी भारहीी 
घाातालेेलेी आहेी. 

७. कोविचंीगा क्लेासेस हाी वि�क्षण के्षत्रातालेी विवकृताी  :

उच्ची �जाायची� व्यांावसााणियांका णि�क्ष� आणि� णिवणिवधी णिवद्याा�ाखा�मधीले� सा��ोधीन 
यांा �ोन्हींच्यांा सामन्वयांाने खऱ्यांा अिायने भाारताीयां ता�त्राणिवज्ञाान पुुढेे जाायांलेा हीव�. 
कााहीी अपुवा� वगळेताा आपुल्यांा �ैक्षणि�का सा�स्िा�ना यांाबाबताीता अजूान बरीची 
मजाले गाठीायांचीी आहेी. व्यांावसााणियांका जाीवनाता मुबलेका सा�धीी उपुलेब्धी असाल्यांाने 
णिवद्याार्थ्यायांांचीा लेंढेा सााहीणिजाकाची व्यांावसााणियांका णि�क्ष�ाकाडे वळेताो. पु� त्यांासााठीी 
चीा�गले� णि�क्ष� णिका� वा प्राणि�क्ष� �े�ाऱ्यांा सा�स्िा�च्यांा तुाटवड्यांामुळेे णितािे प्रावे�ासााठीी 
जाीवघेा�ी स्पुधीाय णि�सूान येांतेा. मलेा वाटता� यांातूानची ‘काोणिची�ग क्लेासा’ हीी नवीन 
णिवकृाताी णि�क्ष� के्षत्रााता पुुढेे आलेेलेी आहेी. अनेका व्यांावसााणियांका महीाणिवद्याालेयांा�चीी 
णिनणिमयताी हीी णि�क्ष�ासााठीी कामी आणि� व्यांवसाायांासााठीी जाास्ता अ�ा मानणिसाकातेातूान 
झाालेेलेी णि�सातेा. 
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८. जीवनवि�क्षण �ेणाऱ्याा संस्�ांमध्याे ‘इंंट्रन�वि�प’चीी व्यावस्�ा हाोणं 
आवश्याक  :

�ालेेयां व महीाणिवद्याालेयांीन स्तारा�वरची� णि�क्ष� अणिधीका सावकंाष आणि� 
काायांयसाज्जा कारण्यांासााठीी झााले� तार उद्याोगा�चीा आणि� णिवद्याार्थ्यायांांचीा एका मोठीा प्राश्न 
सुाटू �केाले. यांा णिवद्याार्थ्यायांांसााठीी पुरिरसाराताीले उद्याोगा�मध्येां व इतार साामाणिजाका आणि� 
आणिियका काायांयक्रमा�मध्येां साणिक्रयां साहीभााग असालेेल्यांा वास्ताणिवका जाीवनणि�क्ष� 
�े�ाऱ्यांा सा�स्िा�मध्येां ‘इ�टनयणि�पु’चीी व्यांवस्िा हीो�� आवश्यांका आहेी. नाहीीतारी 
नवीन णिवद्याार्थ्यायांांना उद्याोगा�मध्येां णिका� वा इतार सा�स्िा�मध्येां साणिक्रयां यांोग�ान �ेऊ 
�काण्यांाआधीी त्यांा�ची� प्राणि�क्ष� हीो�� हेी आवश्यांकाची असाता�. यांा प्राणि�क्ष�ाचीा 
कााहीी भााग अ�ा ‘इ�टनयणि�पु’च्यांा काालेावधीीता सााध्यां झाालेा पुाणिहीजेा. यांासा��भाायता 
एमकेासाीएलेचीी सुाद्धा एका चीा�गलेी स्थिस्काम आहेी. मलेा वाटता� ताी सागळेीकाडे 
पुसारलेी पुाणिहीजेा. अ�ा काायांयक्रमाता णिवद्याािी कारता असालेेल्यांा ज्ञाानाजायनाचीा प्रात्यांक्ष 
व्यांवहीाराताीले उपुयांोग त्यांा�ना अनुभावताा यांायांलेा हीवा. तासेाची सााध्यां काौ�ल्यांा�द्वाारे 
सा�ब�णिधीता ज्ञाान�ाखा�ताीले सा��ोधीन अणिधीका सामृद्ध कासेा कारताा येांईले यांाचेीहीी 
आकालेन व्हीायांलेा हीवे. 

९. गाुणवत्ताापूण� उच्चीवि�क्षण आविण गाुणवत्ताापूण� सं�ोधान परास्परापूराक  :

णि�क्ष�ाच्यांा सावयची स्तारा�वर सा��ोधीका वृत्ती जाोपुासाताा आलेी तार त्यांाने 
णिजाज्ञाासूा वृत्ती वाढेीसा लेागतेा, त्यांाचीबरोबर णि�क्ष� अणिधीका सामृद्ध हीोऊ �काता�. 
मी आयांआयांटीच्यांा बोडायवर कााम कारीता असातााना एका चीचीाय झाालेी हीोताी. 
मलेा वाटता� १९९५-९६ चीा ताो कााळे असाावा. प्रााध्यांापुकाा�ना आम्हीी णिवचीारले�, 
‘सागळ्यांाता महीत्त्वाची� काायां आहेी, णि�काव�� काी सा��ोधीन कार��?’ कााहीी लेोकाा�ना 
वाटायांची� णि�काव�� सावायता महीत्त्वाची�, तार कााहींना वाटायांची� सा��ोधीनावर लेक्ष 
कंाणि�ता केाले� पुाणिहीजेा, णि�कावण्यांाता वेळे वायांा जााताो. त्यांावर बरीची चीचीाय झाालेी 
हीोताी. ताोपुयांतंा णिवद्याार्थ्यायांांनी आयांआयांटीचीा ब्रेडँ बी. टेका स्नाताकाा�द्वाारे खूपु मोठ्याा 
स्तारावर प्रास्िाणिपुता झाालेेलेा हीोतााची. पु� त्यांा सावय चीचीने�तार असा� णिनष्पुन्न झााले� 
काी, णि�क्ष� आणि� सा��ोधीन यांा �ोन्हीी गोष्टंमध्येां खूपु मोठीी ‘णिसानजाी’ आहेी. 
ज्यांा णिठीकाा�ी चीा�गले� सा��ोधीन हीोता�, त्यांाची णिठीकाा�ी चीा�गले� णि�क्ष� णिमळूे �काता�. 
आणि� ज्यांा णिठीकाा�ी चीा�गले� णि�क्ष� असाता� त्यांाची णिठीकाा�ी चीा�गले� सा��ोधीन 
हीोऊ �काता�. त्यांा�च्यांाता फारकाता कारून चीाले�ार� नाहीी. तेाव्हीापुासूान आपु� 
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बणिघाताले� असेाले काी, सावय आयां.आयां.टीज्ा चीी मानणिसाकाताा ब�लेलेी आणि� त्यांाचेी 
पुरिर�ाम अिायताची आपुल्यांासामोर आहेीता. णिजाज्ञाासूा वृत्ती वाढेीसा लेागलेी तार 
णि�क्ष� अणिधीका सामृद्ध हीोऊ �काता�. णि�क्ष� आणि� सा��ोधीन नेहीमी एकामेकाा�सा 
पूुरका ठीरलेेलेे आहेीता. 

१०. भूाराताातालंे सं�ोधान सामान्याता: नावापुरातंाची  :

सा��ोधीनाचीी णि��ा आणि� त्यांाद्वाारे हीातााळेायांचेी प्राश्न मात्रा डोळेसापु�े ठीरवलेे 
गेलेे पुाणिहीजेाता. उपुलेब्धी ज्ञाानाता महीत्त्वाचीी नवी भार घााले�े, तासेाची मानवी 
जाीवन अणिधीका सुाकार कार�ारे नवीन ता�त्राणिवज्ञाान णिनमाय� कार�े यांा �ोन्हीी गोष्टी 
सा��ोधीनाच्यांा णि��ा ठीरवतााना प्राामुख्यांाने लेक्षाता घ्यांायांलेा हीव्यांाता. पु� यांा �ोन्हीी 
गोष्टी सााध्यां न कार�ाऱ्यांा ‘नावापुुरत्यांा सा��ोधीनाने’ मात्रा कााहीीहीी सााध्यां हीोता 
नाहीी. हेी मात्रा आपु� लेक्षाता घेाताले� पुाणिहीजेा. आपु� वाईट वाटून घेाऊ नकाा, पु� 
भाारतााताले� सा��ोधीन प्राामुख्यांाने यांा णि��ेने चीालेले�य्ां. त्यांाता ब�ले हीो�� अत्यां�ता 
आवश्यांका आहेी. पूुवी औद्याोणिगका क्रा�ताीच्यांा कााळेाता ता�त्राणिवज्ञाानाने उत्पुा�न मोठ्याा 
प्रामा�ाता वाढूे �काले�. आजाच्यांा ज्ञाानयुांगाता उत्पुा�न अणिधीका सावयसामावे�का व 
णिवकंाणि�ता स्वरूपुाता कार�� �क्यां आहेी. आताा तार सा��ोधीनाणिधीस्थिष्ठीता उद्याोगची 
अियकाार�ाचेी प्रामुख स्ता�भा बनता आहेीता. ‘रिरसाचीय इन्टंणिसाव्ही इ�डस्टरी’ असा� आपु� 
म्ही�ताो. त्यांाता जागाता सागळ्यांाता पुुढेे अमेरिरकाा आहेी, �ुसारा क्रमा�का चीीनचीा 
आहेी. भाारतााची� स्िान णिकाताव� आहेी, हेी आपु� तापुासूान पुाणिहीले� तार तेा नगण्यांची 
असाल्यांाची� जाा�वेले. म्ही�ूनची आपुल्यांालेा खूपु मोठीा पुल्लेा गाठीायांचीा आहेी. 

११. वि�क्षणसंस्�ेता विवद्याार्थ्यांयाा�ना विमळायालेा हावी ‘इंनोवे�न इंकोविसस्ट्रीम’ :

आपुल्यांालेा जाागणिताका स्पुधीतेा पुुढेे यांायांची� झााले� तार हेी कार�� अत्यां�ता आवश्यांका 
आहेी. ‘इनोवे�न इकाोणिसास्टीम’ हीा �ब्�प्रायांोग आपु� वार�वार ऐकाता असाताो. 
णिभान्न प्राकाारच्यांा पु� एकामेकाा�सा पूुरका अ�ा क्षमताा असालेेल्यांा व्यांक्ती णिका� वा 
सा�स्िा जेाव्हीा एकाा सामान ध्येांयांासााठीी एकात्रा येांतााता तेाव्हीा हेी वाताावर� णिनमाय� हीोता� 
असा� मी मानताो. कुाठीले�हीी नाणिवन्यांपूु�य कााम कारायांची� झााले�, तार अ�ा प्राकाारची� 
वाताावर� णिनमाय� हीो�� हेी नवोन्मेषालेा चीालेना �ेण्यांासााठीी आवश्यांका असाता�. 
आजा नवीन ता�त्राणिवज्ञााने पुुढेे येांता असाल्यांाने सामाजा झापुाट्याने ब�लेता आहेी. यांा 
सामाजााता णिटकााव धीरून पुुढेे जााऊ �का�ारी तारू� म�डळेी तायांार कारायांचीी झाालेी 
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तार प्रात्येांका णि�क्ष� सा�स्िेता असेा महीत्त्वाचेी प्राश्न हीातााळेण्यांासााठीीचेी वाताावर� 
णिनमाय� हीो�े आवश्यांका आहेी. सााधीार�ताः महीत्त्वाचेी प्राश्न साोडवायांचेी झाालेे 
तार तेा एकाट्याने, एकाा�गी काायांयपुद्धताीने सुाटू �काता नाहीीता. आपुल्यांा सामोरीले 
महीत्त्वाच्यांा सामस्यांा ओळेख�े आणि� त्यांा�चेी सामाधीान �ोधीायांचेी, तार त्यांासााठीी 
आवश्यांका णिवणिवधी के्षत्रााताीले ज्ञाान आणि� काौ�ल्यां� बाळेग�ाऱ्यांा म�डळेंनी एकात्रा 
येांऊन कााम कार�� यांालेा पुयांाययां नाहीी. �ैक्षणि�का सा�स्िा�मध्येां णिवद्याार्थ्यायांांना अ�ा 
प्राकाारे कााम कारण्यांाचीा अनुभाव णिमळेायांलेा हीवा. तासा� कााम कार�� त्यांा�च्यांा 
अ�गवळे�ी पुडायांलेा हीव�. 

१२. आजीवन वि�क्षण हा ेसमदृ्ध जीवनाचीं अविवभूाज्या अंगा  : 

जाग आजा झापुाट्याने ब�लेता� आहेी. यांा ब�लेा�चीा वेग णि�वसंाणि�वसा वाढेताोची 
आहेी. नवीन ता�त्राणिवज्ञाान आणि� त्यांावर आधीारिरता उत्पुा�नप्राणिक्रयांा, कााम कारण्यांाच्यांा 
पुद्धताी हेी सागळे� आताा एकााची व्यांक्तीच्यांा आयुांष्यांाता एका�ा णिका� वा अनेका�ा 
ब�लेण्यांाचीी �क्यांताा णि�सातेा. अ�ा ब�लेत्यांा काामाता साताता साक्षम राही�� म्ही�जेा 
नवीन ज्ञाान आणि� प्राणि�क्ष� णिमळेवता राही�� अपुरिरहीायांय आहेी हेी नक्काी. तासा�हीी 
उपुजाीणिवकेाचीा णिवचीार कााहीी कााळे बाजूालेा ठेीवलेा तासा�ची ता�त्राणिवज्ञाान� ब�लेलेी 
म्ही�ून आपुल्यांालेा नवीन कााहीीतारी णि�काायांलेाची हीव� हीा णिवचीार जारी कााहीी 
कााळे आपु� बाजूालेा ठेीवलेा, तारीहीी आजाीवन णि�क्ष� हेी सामृद्ध जाीवनाची� एका 
अणिवभााज्यां अ�ग असाायांलेा हीव� हेी पु� णिताताका� ची खर�. 

१३. �ाश्वता विवकासाता ज्ञाानसंस्�ांचीी जबााबा�ाराी  : 

�ाश्वता णिवकाासााचीी आपु� नेहीमी चीचीाय कारताो, तारीपु� जाागणिताका ताापुमान 
वाढे, कारोनासाारखी महीामारी, तासेाची इतार मानवणिनणिमयता काडेलेोटाच्यांा सामस्यांा 
आपुल्यांालेा साताता भेाडसाावता असातााता. त्यांावर आपु� नेहीमी चीचीायहीी कारताो. पु� 
हीी चीचीाय णिकाताी सावकंाष आणि� णिकाताी एकाा�गी असाा प्राश्न मलेा मात्रा नेहीमी पुडताो. 
अ�ा जाटीले प्राश्ना�चीी अनेका पुरिरमा�े असूा �कातााता. त्यांा सावांचेी आकालेन 
अ�ा सामस्यांा साोडणिवण्यांासााठीी आवश्यांका आहेी. केावळे एकाा�गी दृष्टीने अ�ा 
सामस्यांा�चीी उकाले हीो�े अ�क्यां आहेी. आपुल्यांा ज्ञाानसा�स्िा�नी अ�ा सामस्यांा�चेी 
सामग्रॅ णिची�तान कारून त्यांाआधीारे अ�ा जाटीले प्राश्ना�चीी उकाले कारण्यांाचीा मागय 
सामाजाासामोर ठेीवलेा पुाणिहीजेा. अ�ा काामासााठीी लेाग�ारे ताज्ज्ञाहीी णिनमाय� केालेे 
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पुाणिहीजेाता. काधीी काधीी मलेा वाटता� काी आपु� ‘ॲस्थिक्टस्थिव्हीस्ट’ आणिधीका आणि� 
‘ताज्ज्ञा’ कामी णिनमाय� कारीता आहीोता. त्यांामुळेेची सामस्यांा�चेी सामाधीान बाजूालेा 
राहूीन कााहीी णिवघााताका �क्तंना आपुलेी पुोळेी भााजाण्यांासा सा�धीी मात्रा आपु� 
णिनमाय� कारू �ेताो आहीोता. हेी णिचीत्रा पुालेटायांलेा हीव�. 

१४. भूारातााताल्याा समदृ्ध ज्ञाानपरंापरेाचंी व्याावहाारिराक उपयाोजन व्हाायालेा हावं  :

आपुल्यांा �े�ाता सामृद्ध ज्ञाानाचीी पुर�पुरा खूपु जुानी आहेी. पु� आतााआताापुयांतंा 
हेी ज्ञाान आपु� एकाा उ�ची चीौिऱ्यांावर बसावून ठेीवलेेले� आहेी. कुाठेीतारी जााऊन एका 
मोठीा ‘णिडस्काोसाय’ ऐकाायांचीा. खूपु बर� वाटता�. नवीन प्रााध्यांापुका आलेे आणि� त्यांा�नी 
आपुल्यांालेा भााष� णि�ले� तार खूपु बर� वाटता�. पु� बऱ्यांाची�ा यांा काानाने ऐकाले� 
आणि� त्यांा काानाने साोडले� असा� हीोता�. णिका� वा एखा�ा ‘स्थिस्पुरिरच्युांअले णिडस्काोसाय’ 
ऐकालेा तारी वाटता� काी आपु� बर�ची पुुण्यां कामावले�, पु� �ुसाऱ्यांाची णि�व�ी आपु� 
पुरता पुापु कामवायांलेा मोकाळेे! आपुले� ज्ञाान व्यांावहीारिरका पुाताळेीवर उतारायांलेाची 
तायांार नसाता�. पुरिर�ामी केावळे �ेवा�घेावा�ीपुुरताीचीी व्यांावहीारिरका मानणिसाकाताा 
बळेावतााना णि�सातेा. व्यांावहीारिरका मानणिसाकाताा आपु� बाळेगलेी पुाणिहीजेाची. पु� 
जार आपुल्यांा जाीवनाची� ध्येांयां केावळे तेावढ्याा पुुरता� मयांायणि�ता राणिहीले�, तार काठीी� 
पुरिरस्थिस्िताी उद्भवू �कातेा. यांाउलेट ज्ञाान जार �ैन�णि�न व्यांवहीाराच्यांा पुाताळेीवर 
सावयसामावे�का अ�ा पुद्धताीने खालेी उतारले�, नवणिनणिमयताीलेा व त्यांावर आधीारिरता 
उद्याोजागतेालेा चीालेना णिमळूे �केाले अ�ा पुद्धताीने खालेी आले� णिका� वा एखाद्याा 
उद्याोजाकाालेा साा�णिगताले�, “मी तुाझ्यांा स्टाटयअपुसााठीी म�ता कारताो. आपु� कााहीीतारी 
नवीन कारूयांा, इनोवे�न कारूयांा, नवीन प्राॉडक्ट माकेाटमध्येां आ�ूयांा” णिका� वा 
एखाद्याा फायांनान्सारलेा साा�णिगताले�, “तूा यांाच्यांाता जार पैुसेा गु�तावलेेसा तार काालेा�ताराने 
खूपु मोठीा फायां�ा हीोऊ �काताो.” हेी जेा जाोखीम व्यांवस्िापुनाबद्दलेची� (रिरस्का 
मनेॅजामंटबद्दलेची�) आकालेन आहेी, त्यांाबद्दले ज्ञाान जाोपुयांतंा �ैन�णि�न व्यांवहीाराच्यांा 
स्तारावर उतारता नाहीी ताोपुयांतंा अपेुणिक्षता प्रागताी अ�क्यां आहेी. मलेा वाटता� आपु� 
इनोवे�न, स्टाटयअपु असा� जेा कााहीी म्ही�ताो तेा आजा खूपु चीा�गल्यांा प्रामा�ाता 
वाढेतााना णि�साता�यां. तेा तासा� णि�साता�यां यांाची� काार� आपुल्यांा इिे एका खूपु चीा�गलेी 
वैचीारिरका पु�रपुरा आहेी. मलेा वाटता� आपु� जेा कााम कारताो, त्यांाची� बाळेकाडू जार 
�ैक्षणि�का स्तारावरची णिमळेाले� तार खूपु मोठी� कााम हीोण्यांासाारख� आहेी. केावळे 
व्यांावहीारिरकातेाचीा णिवचीार कार�ाऱ्यांा सामाजाापेुक्षा आपु� णि�क्ष� के्षत्रााता हेी  पुरिरवतायन 
केाले�, तार णिकाताीतारी अणिधीका डोळेसा आणि� अणिधीका चीा�गलेी मूल्येां जाोपुासा�ारा 
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सामाजा आपु� णिनमाय� कारू �कूा. मलेा अ�ी खात्राी वाटतेा काी, णिजािे नवणिनणिमयताी 
चीालेतेा णितािे एकूा� साामाणिजाका मूल्यां�हीी आपुोआपु उ�चीावताीले. मग सा�ध्यांाकााळेी 
कुाठेीतारी जााऊन प्रावचीन ऐकूान मनः�ा�ताी णिमळेवायांचीी आवश्यांकाताा भाासा�ार 
नाहीी. हीी महीत्त्वाचीी गोष्ट आपुल्यांालेा सााध्यां कारायांलेा हीवी. 

१५. विवकविसता भूाराताासाठीी कालेसुसंगाता मॉडेॉले - ‘विसलेेज’  :

मघाा�ी मी साामाणिजाका णिवषमतेाबद्दले उल्लेेख केालेा. मलेा वाटता� तााकावलेे 
सारा�चीी आणि� माझाी जावळेीका ‘णिसालेेजा’ (णिसाटी इन अ स्थिव्हीलेेजा) यांा सा�काल्पुनेमुळेे 
झाालेी असाावी. काार� मी काधीी पुुण्यांाता आलेो आणि� त्यांा�ना भेाटलेो काी, तेा 
मलेा ‘णिसालेेजा’बद्दले एका-�ोन लेेक्चीसाय हीमखासा द्याायांचेी. त्यांा�नी मधील्यांा कााळेाता 
जाो कााहीी णिवचीार केालेा असेाले त्यांाच्यांा एका-�ोन नोट्सा तेा मलेा बनवून द्याायांचेी. 
त्यांा�च्यांा दृष्टीने णि�क्ष� आणि� णिसालेेजा यांा जावळेपुासा सामानािी गोष्टी हीोत्यांा. 
काार� ‘नई तााणिलेम’ आणि� जेा. पुी. नाईका यांा�च्यांा प्राभाावाने ‘साो�लेी युांजाफुले 
अडँ प्राॉडस्थिक्टव्ही वकाय ’ आणि� ‘णिसाच्युांएटेड लेणिनगं’ वगैरे गोष्टी त्यांा�ना प्रात्यांक्ष 
णि�साायांच्यांा. त्यांामुळेे माझााहीी खूपु फायां�ा झाालेा. काार� मलेा त्यांातूान णि�काायांलेा 
णिमळेायांची�. मलेा वाटता� वेगवेगळ्यांा णिवद्याापुीठीा�मध्येां णिव�ेषताः पुु�े णिवद्याापुीठीाता 
तााकावलेे सारा�नी लेोकाा��ी यांावर चीचीाय कारण्यांाता बरेची णि�वसा घाालेवलेे. मी 
नव्हीताो णिताि�, पु� मलेा तेा ‘इनडायांरेक्टलेी’ काळेाले�. आपु� म्ही�ताो काी, 
‘इनोवे�न इकाो णिसास्थिस्टम’मध्येां इकाो णिसास्थिस्टम हीी खूपु महीत्त्वाचीी असातेा. इकाो 
णिसास्थिस्टम म्हीटले� काी, नवीन टेक्नॉलेॉजाी णिनमाय� कारण्यांासााठीी काायां कारायांलेा 
हीव�? यांा सागळ्यांा गोष्टंचीी चीचीाय आपु� कारताो, आणि� तेा आवश्यांकाहीी आहेी. 
आपुल्यांा आजूाबाजूाच्यांा पुरिरसाराता सागळेीकाडे औद्याोणिगका वाताावर� आहेी, असा� 
आपु� धीरून चीालेताो. आणि� आपु� इनोवे�नचीा णिवचीार त्यांा अनुष�गाने कारताो. 
प्राश्न असाा आहेी काी, एका तार ग्रॅामी� आणि� �हीरी भाागाता खूपु मोठीी ताफावता 
आहेी.

ग्रॅामी� भाागालेा वर न्यांायांची� तार त्यांा भाागाचीी आणिियका प्रागताी, ज्यांालेा 
आपु� ‘काम्पुाउन्डेड ॲन्युांअले ग्रॅोि रेट’ म्ही�ताो, ताो ग्रॅामी� भाागाता �हीरी 
भाागापेुक्षा णिकाताीतारी जाास्ता असाायांलेा हीवा. तारची ताी �री आपुल्यांालेा बुजावताा 
येांईले. बऱ्यांाची�ा अिय�ास्त्राज्ञाा�ना वाटता� काी, हेी �क्यांची नाहीी. म्ही�ून त्यांा�चीा 
�हीरीकार�ावर भार असाताो. त्यांा�ची� म्ही��� असाता� काी, �ेताीवर इताक्यांा लेोकाा�ची� 
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चीरिरताािय चीालूेची �काता नाहीी म्ही�ून गाव� रिरकाामी कारा. मलेा असा� वाटता� 
काी, ज्ञाानयुांग अवताारायांच्यांा आधीी मी त्यांाच्यांावर चीचीाय तारी कारायांलेा तायांार 
हीोताो. तेा पुटेलेची असा� नाहीी, पु� चीचीाय केालेी असाताी. पु� ज्ञाानयुांगाता ताी चीचीाय 
गैरलेागू आहेी. आपु� मूलेभूातापु�े जार बणिघाताले� तार ग्रॅामी� भाागाता अियव्यांस्िेचेी 
ताीन भााग ढेोबळेपु�े कारताा येांतााता. कृाषी (ॲणिग्रॅकाल्चीर), औद्याोणिगका उत्पुा�न 
(मनॅ्युांफॅक्चीरिर�ग) आणि� सेावाके्षत्रा (साणिवयसा). त्यांाता सेावाके्षत्रा सागळ्यांा�ता मोठी�. 
त्यांातालेा प्रामुख यांोग�ानकातााय (काॉन्टरीब्यूांटर) असाताो मनुष्यांबळे. ग्रॅामी� भाागाता 
तारू� म�डळेंचीी सा�ख्यांा �हीरी भाागापेुक्षा जाास्ता आहेी. अिायता स्िलेा�तार कारून 
तेा �हीराता जाातााता हीी गोष्ट वेगळेी. पु� ग्रॅामी� भाागातालेी जानसा�ख्यांा �हीरी 
भाागापेुक्षा जाास्ता आहेी. त्यांा म�डळेंना आपु� जार चीा�गल्यांा णि�क्ष�ाच्यांा आधीारे 
अणिधीका साक्षम केाले�, तार सेावा के्षत्राालेा जेा जेा लेागता� तेा सागळे� जासा� �हीरी भाागाता 
हीोता� तासा�ची ग्रॅामी� भाागाता व्हीायांलेा काायां हीरकाता आहेी? एखा�ा उद्याोग उभाा 
कारायांचीा, तार त्यांालेा फार मोठी� भाा�डवले लेागता� हेी बरोबर आहेी. मात्रा सेावा के्षत्रा 
उभा� कारायांची� तार त्यांालेा मनुष्यांबळे लेागता�. �ुसार� म्ही�जेा त्यांालेा एका �ानसा� 
ऑणिफसा लेागता�. म्ही�जेा ज्यांा ज्यांा सेावा आपुल्यांालेा पुुरवायांच्यांा आहेीता, त्यांा सेावा 
णिनमाय� कारायांच्यांा णिका� वा त्यांा का�ा पुुरवायांच्यांा त्यांासााठीीचीी  एका चीौकाट णिका� वा 
आराखडा (फे्रेमवकाय ) आपुल्यांालेा तायांार कारावी लेागतेा. पु� हेी �हीरी के्षत्रााताची 
हीोऊ �काता� आणि� ग्रॅामी� के्षत्रााता हीोऊ �काता नाहीी हेी कुा�ी साा�णिगताले�? श्रीीधीर 
वंबू यांा�चीी आणि� माझाी ओळेख नाहीी. मलेा काो�ाची� फॅन व्हीायांलेा आवडता 
नाहीी. पु� मी त्यांा�चीा ‘फॅन’ आहेी. काार� त्यांा�नी त्यांा�ची� साॅन फॅ्रेस्थिन्सास्काोमधीले� 
‘झाोहीो काॉपुोरे�न’ यांा जाागणिताका स्तारावरच्यांा का� पुनीची� मुख्यां काायांायलेयां केावळे 
भाारतााता णिका� वा चेीन्नईता हीलेवले� नाहीी तार त्यांा�नी तेा त्यांा�च्यांा तेानकाा�ी यांा गावाता 
हीलेवले�! णितािून तेा जागभाराता का� पुनीचीा काारभाार चीालेवतााता. णिताि� त्यांा�नी एका 
युांणिनव्हीणिसायटी स्िापुन केालेी आहेी आणि� आपुल्यांालेा लेाग�ार� मनुष्यांबळे तायांार 
कारण्यांाची� कााम कारता आहेीता. �हीरी भाागाताल्यांा मुलेा�ना णिताि� कााम कारायांची� 
असेाले तार त्यांा�ना  तेानकाा�ीमध्येां जााऊन णि�क्ष� घ्यांाव� लेागता�. ग्रॅामी� के्षत्रााता 
असा� हीोऊ �काता�, हेी णिसाद्ध झााले� आहेी. पु� आपु� त्यांाचीा णिवचीार काा नाहीी 
कारता? हीा झाालेा एका मुद्दा. 

�ुसार� औद्याोणिगका उत्पुा�न. त्यांामध्येां पूुवीच्यांा कााळेचीी पुरिरस्थिस्िताी वेगळेी 
हीोताी. मोठीमोठेी काारखाने लेागायांचेी. महीाकाायां औद्याोणिगका वसााहीताी असाायांच्यांा. 
नवीन णिडजाीटले ता�त्राणिवज्ञाानामुळेे औद्याोणिगका उत्पुा�न णिवकंाणि�ता पुद्धताीने कार�� 
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साहीजा �क्यां आहेी. औद्याोणिगका उत्पुा�नाची� लेोका�ाहीीकार� कार�� �क्यां आहेी. 
मग त्यांातालेा बराचीसाा भााग ग्रॅामी� भाागातासुाद्धा हीोऊ �काताो. एखा�ा �ेताकारी 
एकाा बाजूालेा आपुलेा गोठीा साा�भााळूेन �ुसाऱ्यांा बाजूालेा वाताानुकुाणिलेता केाणिबनमध्येां 
थ्रीीडी णिप्रा�टरवर कुाठील्यांातारी ऑटोमोबाईले का� पुनीच्यांा सुाट्या भाागा�च्यांा उत्पुा�नाचीी 
ऑडयर पूु�य कारून पुाठीवू �काताो. त्यांामुळेे ग्रॅामी� भाागाता �हीरी भाागाइताका�  जारी 
नसाले� तारी बऱ्यांाची प्रामा�ाता औद्याोणिगका उत्पुा�नाच्यांा बाबताीताले� अियकाार� 
�क्यां आहेी, जेा पूुवी �क्यां नव्हीता�. आणि� णितासार� म्ही�जेा कृाषी के्षत्रा. यांामध्येां 
अिायताची ग्रॅामी� भाागाचीा हीाता काो� धीर�ार? �हीरी भाागाता तुाम्हीी णिकाताीहीी 
व्हीणिटयकाले फाणिमगं केाले�, हीायांडरोपुोणिनका फाणिमगं णिनमाय� केाले�, तारी तुाम्हीी ग्रॅामी� 
भाागाचीा हीाता नाहीी धीरू �का�ार. मलेा आताा साा�गा काी, अग�ी मूलेताः जार 
बणिघाताले� अियकाार� पुुढेे नेण्यांासााठीी सागळ्यांाता चीा�गलेी पुरिरस्थिस्िताी �हीरी भाागाता 
आहेी काी ग्रॅामी� भाागाता? माझा� उत्तर आहेी - ग्रॅामी� भाागाता. पु� आजा तेा �क्यां 
नाहीी. काार� आपु� तेािे प्राणिताकूाले पुरिरस्थिस्िताी णिनमाय� केालेी आहेी. आपु� ताी 
ब�लेायांलेा नकाो काा? ताी ब�लेायांची� कााम केावळे णि�क्ष�ामुळेे हीोऊ �काता�. म्ही�ून 
मी तार आजा यांा स्तारालेा जााताोयां काी, एखा�� णिवद्याापुीठी स्िापुन कारायांची� झााले� 
तार तेा कुाठेी स्िापुन काराव�? आपु� जार एखा�ी सााईट णिसालेेक्�न काणिमटी नेमलेी 
तार यांा प्राश्नाची� हीमखासा उत्तर असेाले - एखाद्याा �हीरामध्येां. एअरपुोटयजावळे, 
पुर�े�ी लेोकाा�ना यांायांलेा साोयांीच्यांा णिठीकाा�ी, ‘जाॉब्जा फॉर णि� स्पुाऊजेासा’ साहीजा 
णिमळेताीले णितािे, इ. णिनकाष पुुढेे येांताीले. म्ही�जेा णि�क्ष�ाचीा जाो मूळे उदे्द� आहेी, 
ताो आपु� बाजूालेा साोडून �ेताो. मी असा� म्ही�ेन काी, हेी सागळेे मुदे्द महीत्त्वाचेी 
आहेीता, त्यांा�च्यांाकाडे �ुलेयक्ष कारण्यांाची� कााहीी काार� नाहीी. पु� एखा�� णिवद्याापुीठी 
स्िापुन कारण्यांासााठीी पुाची�े काोटी, साहीा�े काोटी रूपुयेां लेाग�ार असाताीले तार 
मी म्ही�ेन यांाच्यांापेुक्षा �ुप्पुट खचीय कारू यांा, पु� तेा णिवद्याापुीठी ग्रॅामी� भाागाता 
उभा� कारू यांा. ग्रॅामी� भाागाता उभा� केाले� काी अणितारिरक्त रक्काम वर साा�णिगतालेेल्यांा 
सुाणिवधीा णिनमाय� कारण्यांासााठीी खचीय कारू यांा. मलेा काल्पुना आहेी काी, न्युांस्थिक्लेअर 
पुॉवर स्टे�न्सा नेहीमीची ग्रॅामी� भाागाता असातााता. णितािे हीा प्राश्न नेहीमीची येांताो काी, 
णिव�ेषता: हीायांटेका कााम कारू �का�ारे जेा कामयचीारी असातााता त्यांा�च्यांा नवऱ्यांाने 
णिका� वा बायांकाोने काायां कारायांचेी? तेाहीी णि�कालेेलेे असातााता, त्यांा�च्यांाकाडेहीी क्षमताा 
असातााता. त्यांा�ना कुाठेी वाव णिमळे�ार? त्यांामुळेे हीा प्राश्न फक्त णि�क्ष�ापुुरताा 
णिका� वा णिवद्याापुीठीापुुरताा मयांायणि�ता आहेी असा� नाहीी. त्यांावर आपु� उत्तर कााढेले�ची 
पुाणिहीजेा. त्यांासााठीी वेगळ्यांा यां�त्रा�ा णिनमाय� केाल्यांा पुाणिहीजेाता. पु� असा� जार केाले� 
आणि� मग आपु� म्ही�ताो ताी इकाोणिसास्थिस्टम णिताि� णिनमाय� केालेी, तार अपेुणिक्षता 
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पुरिरवतायन घाडून येांईले. णिसालेेजा सा�काल्पुनेता अ�ी इकाोणिसास्थिस्टम अपेुणिक्षता आहेी. 
�हीरी काारखान�ारीलेा अनुरूपु अ�ा इनोव्हेी�न इकाोणिसास्थिस्टमपेुक्षा हीी रचीना 
वेगळेी असा�ार हेी आपु� लेक्षाता घ्यांायांलेा हीव�. 

आताा एमकेासाीएलेबद्दले बोलेायांची� तार एमएसासाीआयांटीचीी कंा�� सागळेीकाडे 
आहेीता. �हीरी आणि� ग्रॅामी� भाागाताहीी आहेीता. पु� त्यांा कंा�ा�चीी सा�ख्यांा णितािल्यांा 
लेोकासा�ख्येांच्यांा प्रामा�ाता आहेी काा, हेी आपु� तापुासाायांलेा पुाणिहीजेा. फक्त णिडणिजाटले 
णिलेटरसाी नाहीी पु� णिडणिजाटले प्राॉडक्टसाहीी एमकेासाीएलेने आ�लेे आहेीता. त्यांा�च्यांा 
सााहीाय्यांाने आपु� ग्रॅामी� तारु�ा�ना साक्षम कारू �काताो काा? 

‘वकाय  फ्रेॉम हीोम’ हीी सा�काल्पुना आपुल्यांालेा फार गंडसा वाटतेा. पु� ‘वकाय  
फ्रेॉम स्थिव्हीलेेजा’ हेी आपुल्यांालेा �ान काा नाहीी वाटता? �हीराता लेाग�ाऱ्यांा 
सागळ्यांा सुाणिवधीा आपु� ग्रॅामी� भाागातूान पुुरवू �काताो. आणि� तासा� प्रात्यांक्षाता 
सुारू झाालेेले� आहेी. यांाता आपु� अणिधीकााणिधीका ता�त्राणिवज्ञाान अ�ताभूायता केाले� तार 
णिकाताीतारी मोठीी ग्रॅामी� अियव्यांवस्िा णिनमाय� हीोऊ �केाले. ग्रॅामी� व्यांवस्िा 
�हीरी अियव्यांवस्िेच्यांा बरोबरीने आ�लेी, तार भाारतााच्यांा अध्यांाय लेोकासा�ख्येांची� 
उत्पुन्न �ुप्पुट हीोईले. आपुलेी एकूा� अियव्यांवस्िा पु�चीवीसा टक्केा वाढेेले. 

आपुल्यांालेा ग्रॅामी� भाागाता सावांगी� प्रागताी कारायांचीीयां. यांासााठीीच्यांा 
इकाोणिसास्थिस्टममध्येां णि�क्ष�, प्राणि�क्ष� व सा��ोधीनाचेी कााम �ैक्षणि�का सा�स्िा�नी काराव�, 
�हीरी बाजाारपेुठीा�चीा उपुयांोग ग्रॅामी� भाागा�नी आपुलेे अियकाार� सुाधीारण्यांासााठीी 
कारावा. त्यांासााठीी यां�त्रा�ा उभाारण्यांाता यांावी णिका� वा श्रीीधीर वंबू�साारखे सााहीसाी लेोका 
असाताीले, तार त्यांा�नी गावाता बसूान जाागणिताका बाजाारपेुठी कााणिबजा कारावी. हेी 
आजाकााले �क्यां आहेी. अ�ी इंनोवे�न इंकोविसस्टिस्ट्रम तायाारा कराणं हा ेआपलंे 
प्रामखु उ�व्ि�ष्ट्र असलंे पाविहाजे. आविण तेा केवळ आविण केवळ वि�क्षणाच्याा 
माध्यामातूान साध्या हाोऊ �कतंा.

बऱ्यांाची णिठीकाा�ी असेा प्राािणिमका प्रायांोग कारण्यांाता आलेे. पु�ढेरपुुरलेा एका प्रायांोग 
केालेा गेलेा. त्यांाता एमकेासाीएलेने बरीची म�ता केालेी. त्यांामध्येां णि�क्ष�ाणिवषयांीचेी 
प्रायांोग, स्काील्साबद्दलेचेी प्रायांोग, उपुजाीणिवकाा�बद्दलेचेी प्रायांोग हीोतेा. माझेा जुाने साहीकाारी 
श्रीी. ढेेका�े इिे बसालेेलेे आहेीता. त्यांा�नी त्यांा प्रायांोगामध्येां न�ॅनले नॉलेेजा नेटवकाय  
(एन.केा.एन.) पु�ढेपूुरजावळेच्यांा गोपुालेपूुरपुयांतंा आ�ले�. पूुवी एन.केा.एन. फक्त 
नावाजालेेल्यांा उच्चीणि�क्ष� सा�स्िा�पुयांतंा मयांायणि�ता हीोता�. त्यांालेा अपुवा� कारून 
त्यांा�नी णितािे आ�ले�. पु�ढेपूुरची नाहीी तार त्यांा�नी णितािून आजूाबाजूाच्यांा �ूरच्यांा 
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खेड्यांा�मध्येांहीी तेा नेले�. आयांआयांटी मु�बई येांिे एका काॉन्फरन्सा हीोताी. त्यांा स्थिव्हीणिडओ 
काॉन्फरन्सामध्येां पुर�े�ी ताज्ज्ञा साहीभाागी झाालेे हीोतेा. एकाा बाजूालेा तेा ताज्ज्ञा, तासा�ची 
आयांआयांटी मु�बईताीले कााहीी म�डळेी, पु�ढेरपुुराता बसालेेलेी कााहीी म�डळेी, त्यांा 
गावा�मध्येां बसालेेलेे कााहीी णिवद्याािी आणि� णि�क्षका, एन.केा.एन.मधीलेी म�डळेी यांा 
सागळ्यांा�चीी स्थिव्हीणिडओ काॉन्फरन्सा श्रीी. ढेेका�े यांा�नी यां�स्वी कारून �ाखवलेी. 
मलेा वाटता� यांा गोष्टीलेा �हीा वष ंझाालेी असाताीले. आजाहीी पु�ढेरपूुरच्यांा बाहेीर 
वीसा-पु�चीवीसा णिकालेोमीटरवरच्यांा एखाद्याा खेड्यांाता हेी �क्यां आहेी काी नाहीी हेी 
मलेा माहीीता नाहीी. मात्रा तेाव्हीा तेा झाालेेले� हीोता�. अ�ा प्राकाारचीी पुायांाभूाता रचीना 
आपु� उभाारू �कालेो तार त्यांाचीा उपुयांोग वर साा�णिगतालेेल्यांा गोष्टंसााठीी हीोऊ 
�काताो. तासा�हीी आपु� फायांबर सागळेीकाडे पुोहीचीवलेी आहेीची. त्यांाचीा उपुयांोग 
णिवद्याार्थ्यायांांना साक्षम कारण्यांासााठीी हीोऊ �काताो. 

यांाचीीची एका पुुढेचीी पुायांरी म्ही�ून गंडवाना णिवद्याापुीठीामध्येां त्यांाची धीताीवर 
अणिधीका सावकंाष प्राकाल्पु सुारू केालेा. गंडवानाचीा सा��भाय वेगळेा आहेी, पु�ढेरपूुरचीा 
सा��भाय वेगळेा आहेी. गंडवाना म्ही�जेा प्राामुख्यांान� आणि�वासाी भााग. जा�गले 
के्षत्रा. णितािलेी सा�सााधीन� म्ही�जेा बा�बू, औषधीी वनस्पुताी, ऍक्वा काल्चीर, इ. त्यांा 
अनुष�गाने णितािे उपुजाीणिवकाा प्राणि�क्ष� सुारू केाले�. असा� वाटायांलेा नकाो काी, 
णिवद्याापुीठी आवारामध्येां फक्त उच्चीणिवद्यााणिवभूाणिषता लेोकाची येांतााता. आताा णितािे यांा 
स्िाणिनका सा�सााधीनावर आधीारिरता उपुजाीणिवकाा कार�ारे आणि�वासाी काारागीरसुाद्धा 
णि�कातााता. त्यांाच्यांाहीी पुुढेे जााऊन त्यांाची णिवद्याापुीठीामध्येां एका ‘बा�बू टेक्नॉलेॉजाी’ 
नावाचीा नवीन णिडप्लेोमा काोसाय राबवलेा जााताो. णिसास्थिव्हीले इ�णिजाणिनअसायना आपु� 
कााँणिक्रटचीी घार� बा�धीायांलेा णि�कावताो, पु� गडणिचीरोलेीचीा प्रामुख रिरसाोसाय बा�बू आहेी. 
तार णितािल्यांा णिसास्थिव्हीले इ�णिजाणिनअरिर�गच्यांा णिवद्याार्थ्यायांांनी बा�बूचीी घार� बा�धीायांलेा काा 
णि�कूा नयेां? त्यांा�ना बा�बूचेी पूुले बा�धीायांलेा काा नाहीी णि�कावता? हीा णिडप्लेोमा काोसाय 
म्ही�ूनची णितािे सुारू कारण्यांाता आलेा आहेी. काालेा�ताराने त्यांा णिडप्लेोमा काोसायलेाची 
णिडग्रॅी काोसायपुयांतंा अपुगे्रॅड कारण्यांाचीा णिवचीारपु� कारायांलेा हीवा. आ�खी पुुढेे 
जााऊन औषधीी वनस्पुतांबद्दले आपुल्यांालेा असा�ची कााहीी कारताा येांईले काा, हेीहीी 
पुाहीण्यांासाारख� आहेी. अ�ा खूपु गोष्टी कारताा येांण्यांासाारख्यांा आहेीता. 

पुरवाची ‘माताीचीा कासा’ यांासा�ब�धीी आमचीी चीचीाय झाालेी. हीा खर� म्ही�जेा खूपु 
गहीन प्राश्न आहेी. त्यांाचीा आपु� अभ्यांासा णिकाताी केालेाय्ां? त्यांाचीा एकाास्थित्मका 
अभ्यांासा आपुल्यांालेा कारताा येांईले काा हेी पुाहीाव� लेागेले. यांा आणि� अ�ा ज्यांा 
गोष्टी आहेीता, त्यांाता मु�बई-पुुण्यांाच्यांा णिवद्याार्थ्यायांांना रसा असा�ार नाहीी. ग्रॅामी� 
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भाागाताल्यांा णिवद्याार्थ्यायांांना मात्रा त्यांा�च्यांा पुरिरसााराचीा णिवकाासा झाालेेलेा णि�सेाले. 
त्यांा�ना त्यांामध्येां उपुजाीणिवकाा णि�सेाले. णितािे त्यांा�चेी स्टाटयप्सा सुारू हीोताीले आणि� 
असेा स्टाटयप्स्मी पुाणिहीलेेलेे आहेीता. अ�ा प्राकाारचीी व्यांवस्िा आपु� उभाी कारू 
�कालेो तार त्यांाचीा पुरिरसाराच्यांा णिवकाासाासााठीी मोठीा फायां�ा हीोऊ �काताो. ग्रॅामी� 
पुरिरसाराता अ�ाप्राकाारचीी इनोवे�न इकाोणिसास्थिस्टम मोठ्याा प्रामा�ाता रुजाव�े 
भाारतााच्यांा सावांगी� व सामताोले णिवकाासाासााठीी अत्यांावश्यांका आहेी, असेा माझेा 
प्राा�जाळे मता आहेी. 

१६. वि�क्षणाता व्याक्तेीअनुरूपताा क�ी जोपासताा याेईले? - एक न 
उलेगाडॉलेेलंे कोडंॉ  :

आताा �ेवटचीा मुद्दा. आपु� जैावणिवणिवधीतेावर खूपु भार �ेताो. आम्हीी ‘राजाीव 
गा�धीी साायांन्सा अडँ टेक्नोलेॉजाी काणिम�न (आर.जाी.एसा.टी.साी.)’ मधूीन एका मोठीा 
‘महीाराष्टर जाीन बकँा’ नावाचीा जैावणिवणिवधीतेाचीा अभ्यांासा आणि� सा�वधीयन कार�ारा 
पुि��ी प्राकाल्पु राबवलेा. ताो महीाराष्टर �ासानापुयांतंा पुोहीचीवलेा. �ासानाने ताो 
‘महीाराष्टर स्टेट बायांोडायांव्हीणिसायटी बोडाय’च्यांा काामाच्यांा मुख्यांप्रावाहीाता आ�लेा. 
त्यांासााठीी  कााहीी‘�े’ काोटंचीी रकाम म�जूार कारून तेा कााम पुुढेे न्यांायांची� ठीरवले�. 
णि�क्ष�ाताहीी णिवद्याार्थ्यायांांना आपु� णिवणिवधीताा, जैावणिवणिवधीताा यांाबद्दले णि�कावताो. 
पु� त्यांा�ची� मूल्यांमापुन कारतााना आपु� हेी काा लेक्षाता घेाता नाहीी काी सागळेी 
मा�सा� कााहीी साारखी नसातााता. त्यांा�चीी जाी कााहीी बलेस्िान� आहेीता, त्यांा�च्यांा ज्यांा 
कााहीी अणिधीका आवडीच्यांा गोष्टी आहेीता, त्यांा के्षत्रााता अणिधीका पुुढेे जाायांलेा त्यांा�ना 
वाव द्याायांलेा नकाो काा? असा� जार म्हीटले� काी, लेोका�ाहीी आहेी, सागळ्यांा�ना 
साारखीची पुरीक्षा द्याायांलेा लेागेले. तार मग णिबकाट पुरिरस्थिस्िताी उद्भवतेा. आपु� 
जैावणिवणिवधीतेाच्यांा इताक्यांा गप्पुा मारताो, पु� आपुल्यांा घारा�मध्येां, �ाळेा�मध्येां त्यांाची� 
महीत्त्व काा जाा�ता नाहीी? सागळे� सामान असाायांलेा पुाणिहीजेा असाा अट्टााहीासा काा? 
प्रात्येांका णिवद्याार्थ्यायांांकाडून साारख्यांा अपेुक्षा बाळेगण्यांाऐवजाी प्रात्येांकाालेा आपुापुल्यांा 
आवडीणिनवडीनुसाार पुुढेे येांण्यांासा पुुरेपूुर वाव असालेाची पुाणिहीजेा, हेी आपुल्यांालेा 
काा सामजाता नाहीी? हेी मलेा अजूानहीी न उलेगडलेेले� काोड� आहेी. मलेा वाटता� 
आपु� सागळेी णि�क्ष� के्षत्रााताीले ताज्ज्ञा म�डळेी आहीाता आणि� हेी काोड� साोडव�� 
हेीपु� आपुले�ची कााम आहेी. 

एवढे� बोलूेन मी माझा� णिववेचीन सा�पुवताो. धीन्यांवा�.
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